TRUNG TAM KIEM DINH CHAT LUQNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

GIAO DUC - HIEP HQI CTPHCD VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
HOQI PONG KIEM DINH CLGD
S6: 50/NQ-HPKDPCLGD Ha Néi, ngay 25 thdng 8 nam 2022
NGHI QUYET

Vé viée thim dinh két qua danh gid chit lwgng gido duc
Truwong Dai hoc Cong nghé Giao thong vin tai, B Giao théng van tii

HOI PONG KIEM PINHCHAT LUQNG GIAO DUC

Can cit Thong tw s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thdng 5 nam 2017 ciia Bg
truong B Gido duc va Dao tao vé viéc ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chdt lwong co
so gido duc dagi hoc,

Cain cir Quyét dinh s6 216/QP-KPCLGD ngay 15 thang 7 niim 2022 ciia Gidm doc
Trung tam Kiém dinh chat lwong gido duc - Hiép héi Cdc truong dai hoc, cao dang Viét.

Nam vé viéc kién toan Hoi dong Kiém dinh chdt lwong gido duc va T6 Thu ky cia HON
dong;

Can cir Quyét dinh s6 236/QD-KDCLGD ngay 21 thdang 7 nam 2022 cva Gidm
déc Trung tdm Kiém dinh chdt luong gido duc - Hiép héi Cac truong dai hoc, cao
ddng Viét Nam vé viée tham dinh va cong nhdn két qua ddnh gid chdt lwong gido duc
Trieong Pai hoc Cong nghé Giao théng van tai, B¢ Giao thong van tai tqi phién hop
Hoi dé‘ng Kiém dinh chdt luong gido duc;

H¢i dong Kiém dinh chdt lugng gido duc (sau ddy goi la Hpi dong), Trung tam
Kiém dinh chat luong gido duc - Hiép héi Cdc truong dai hoc, cao déng Viét Nam dd hop
ngay 22/8/2022 dé tham dinh két qua danh gid chdt hegng gido duc Truong Dai hoc Cong
nghé Giao théng van tai giai dogn 2017-2021. Hoi dong da nghién ciru Ho so tw ddnh gid
ctia Nha truong, Bdo cdo ddnh gid ngoai ciia Doan chuyén gia ddnh gid ngoai va cdc tai
liéu lién quan.

Can cit nhdn xét nghién ctru H6 so thdm dinh két qua ddanh gid chdt heong gido
duc Truong Dai hoc Cong nghé Giao thong van tdi cua cdce thanh vién Hoi dong, bdo cdo
két qua ty danh gid cia Hiéu truong Truong Dai hoc Cong nghé Giao thong van tai, bdao
cdo két qua danh gia ngodi cia Trudng Poan chuyén gia ddnh gid ngoai tai phién hop
cua Hoi dong ngay 22/8/2022;

Céin cir két qud thdao ludn va bé phiéu kin thong qua véi ti l¢ 100% (13/13/13)
thanh vién Hpi dong da tén thanh Nghj quyét;
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QUYET NGHI:

1. Poan chuyén gia danh gia ngoai da thyc hién khao sat chinh thie tir ngay
12/05/2022 dén ngay 18/05/2022 va di danh gia doc lap, khach quan, trung thye, cong
khai, minh bach, tuéin thi ding quy trinh kiém dinh chét lugng gi4o duc theo quy dinh
tai Thong tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 ndm 2017 cta BJ trudng Bo Gido
duc va Pao tao.

2. Théng nhét v6i két qua danh gia chat lwong co s& gido duc ctia Doan chuyén
gia danh gia ngoai Trudng Dai hoec Cong nghé Giao thong vén tai. Diém trung binh cua
ting linh vuc nhu sau: Pam bao chét lugng vé chién luge: 3,93 diém; Dam bao chét
lugng vé hé théng: 3.89 diém; Pam bao chit lwong vé thuc hién chirc ning: 4,03 diém:;
Két qua hoat dong: 4,02 diém. S6 tiéu chi dugce dénh gia dat tir 4 diém tré 1én 14 100 tiéu
chi trén tdng s6 111 tiéu chi, chiém 90,09%; s6 tiéu chudn c6 diém trung binh tir 4,0 tré
1én 12 15 tiéu chudn trén téng sb 25 tiéu chudn, chiém 60,00% va khong tiéu chudn nao
¢6 diém trung binh dudi 2,0 diém (chi tiét trong Phu luc I).

3. Kién nghi Truong Dai hoc Cong nghé Giao thong vén tai cin tham khao cac
khuyén nghi ctia Poan chuyén gia ddnh gié ngoai va xay dung ké hoach, giai phap cai
tién cdc ton tai ma Doan chuyén gia ddnh gi4 ngoai da chi ra trong Béo céo danh gia
ngoai nhim nang cao chét lugng gido duc cia Nha trudng (chi tiét trong Phu luc II)

4. Can cr Didu 46 Thong tu sé 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 ndm 2017
cua Bd trudng BO Gido duc va Dao tao vé diéu kién cbng nhan co s& gido duc dat tiéu
chuén chét lugng gido duc, co sé gido duc c6 diém trung binh trong tirng linh vyrc déu

dat tir mirc 3,5 didm tré 1én va khong tiéu chudn nao c6 diém trung binh dudi 2,0 diém,
Hoi dong théng nhét cong nhan Trudng Dai hoe Cong nghé Giao thong van tai dat tiéu
chuén chét lugng gido duc va dé nghi Giam déc Trung tdm Kiém dinh chat lwgng gido
duc - Hiép hoi Céc truong dai hoc, cao ding Viét Nam cdp Gidy Chimg nhan kiém dinh
chét luong gido duc cho Truong Pai hoe Cong nghé Giao thong vén tai.

5. Chu ky kiém dinh chét luong gido duc tiép theo ctia Truong Pai hoe Cong nghé
Giao thong vén tai dugce tinh tir ngay ban hanh Quyét dinh cong nhén co s& gido duc dat
tiéu chudn chét lugng./.

v

Noi nhin: TM., HOI PONG KPCLGD
- Trudong PHCNGTVT; -

- Gidm déc TT KDCLGD;

- Hoi ddng KDCLGD;

- Phong DGCLGD;

- Phong CNCL;

- Trang TTDT cea-avuc.edu.vn;
- Luu VT, HS.

PGS.TS. Nguyén Phwong Nga
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TRUNG TAM \ % Phy lyc]
e o CHIKIDE Q A DANH GIA CHAT LUQNG GIAO DUC

TRUONG, BH\C O3 ﬁ HE GIAO THONG VAN TAIL BQ GIAO THONG VAN TAI

(Kém thed Nghi quyéf s6: SO/NQ-HPKPCLGD ngay 25 thang 8 nam 2022 cia Hoi dong
Kiém dinh chdt lwong gido duc, Trung tam KDCLGD - Hiép hoi Cdce truong DHCD Viét Nam)

Linh vwe/Tiéu chuin Piém
Linh vue 1. PAm béo chét lwgng vé chién lwge 3,93
Tiéu chuan 1. Tam nhin, sir mang, van hoa 4,00
Tiéu chuan 2. Quén tri 3,75
Tiéu chudn 3. Lanh dao va quén Iy 3,75
Tiéu chudn 4. Quan tri chién lugc 4,00
Tiéu chuén 5. Céc chinh sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va 4,00
phuc vu cong dong
Tiéu chuan 6. Quan ly nguon nhan luc 3,86
Tiéu chuén 7. Quan ly tai chinh va co s& vat chét 3,80
Tiéu chuén 8. Céc mang ludi va quan hé dbi ngoai 4,25
Linh vue 2. Dam béo chét lwgng vé hé thong 3,89
Tiéu chuén 9. Hé théng dam bao chit lugng bén trong 4,00
Tiéu chudn 10. Ty danh gid va danh gia ngoai 3,75
Tiéu chuan 11. Hé théng thong tin ddm bao chét lugng bén trong 4,00
Tiéu chuén 12. Nang cao chét lugng 3,80
Linh vye 3. Pam bio chit lwgng vé thwe hién chire niing 4,03
Tiéu chudn 13. Tuyén sinh va nhap hoc 4,20
Tiéu chuan 14. Thiét ké va ra soat chuong trinh day hoc 3,80
Tiéu chuan 15. Giang day va hoc tap 3,80
Tiéu chudn 16. Danh gia nguoi hoc 3,75
Tiéu chudn 17. Céc hoat dong phuc vu va hd trg ngudi hoc 4,00
Tiéu chuan 18. Quan ly nghién ciru khoa hoc 4,00
Tiéu chudn 19. Quén ly tai san trf tu¢ 4,00
Tiéu chudn 20. Hop tac va dbi tac nghién ctru khoa hoc 4,50
Tiéu chuén 21. Két ndi va phuc vy cong dong 4,25
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Linh vue 4. Két qué hoat dong 4,02
Tiéu chuan 22. Két qua dao tao 3,75
Tiéu chuan 23. Két qua nghién ctru khoa hoc 4,33
Tiéu chuén 24. K&t qua phuc vu cong dong 4,00
Tiéu chudn 25. Két qua tai chinh va thj trudng 4,00
TONG HOQP S6 lwong Ti 18
Sé tiéu chi dat tir 4 diém trd 1én 100 90,09%
S4 tiéu chuén c6 diém trung binh tir 4,00 diém trd 1én 15 60,00%
S6 tiéu chudn co diém trung binh dudi 2,00 diém 0 0,00%

CHAT Lutghg
= DUC



Kiém dinh chdt lwong gido duc, Trung tdm KDCLGD - Higp hji Céc truong DHCD Viét Nam)

Truong Pai hoe Cong nghé Giao thdng vén tai dugc thanh 13p theo Quyét dinh s6
630/QD-TTg ngay 27/4/2011 ctia Thu tuéng Chinh ph, trén co s¢ ning cép tir Truong
Cao ding Cong chinh. Nha trudng da dugce trao nhiéu phan thuéng cao quy nhu: Tap
thé “Anh hing lao dong” thoi ky ddi méi (nam 2000); 02 Huan chuong Ddc 1ap hang
Nhét (céc nam 2005 va 2010) va nhiéu phén thuéng cao quy khac cua Pang, Nha nudce

va B Giao thong vén tai.

Két qua kiém dinh chit lwong gido duc Truong Dai hoc Cong nghé Giao thong
vin tdi, B¢ Giao thong vin tdi giai doan 2017 - 2021 di chi ra nhitng diém manh ni b,

~ ' A A 4 s pA A 74 .
nhitng diém can khac phuc va dé xuart kién nghj:

I. NHUNG PIEM MANH NOI BAT:

LINH VUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC

1. TAm nhin, S&r mang ctia Nha Trudng co ban phu hgp véi chire ndng, nhiém vu
ctia Trudng; phi hop véi Quyét dinh clia Thu tuéng Chinh pht vé viéc phé duyét diéu
chinh Chién luge phat trién giao thong vén tai Viét Nam dén nam 2020, tAm nhin dén
nam 2030; phii hop v6i Chién luge phat trién kinh té - xa hoi thanh phd Ha Noi dén
nim 2030, tAm nhin dén nam 2050 va phu hop véi ngudn nhan lye, tai lyc trong qué
trinh phat trién ctia Trudng.

2. Hoi dong Truong; cac td chirc Dang, doan thé; cdc hoi dong tu vén duge quy
dinh ro chire nang, nhiém vu, quyén han va c6 céc quy ché hoat dong thé hién trach
nhiém giai trinh, tinh bén virng, sy minh bach va giam thiéu céc rui ro tiém tang trong
qué trinh hoat dong. Nha truong da ban hanh h¢ théng van ban dé t6 chirc, quan ly mot

cach c6 hiéu qua cac hoat dong cua Truong.
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3. Céac don vi cia Trudong dugce thanh lép co ban phu hop véi quy dinh cta Luat
Gido duc Dai hoc, Diéu 18 Truong Dai hoc, céc vin ban huéng dan thi hanh va ph hgp
v6i dinh huéng phat trién cia Truong.

4. Trong qua trinh xay dung Chién luge phat trién Truong dén nam 2025 va tim
nhin dén nim 2045 va xdy dung ké hoach hing niam thuc hién Chién luge, Nha truong
da thuc hién déi sanh, danh gia viéc xay dung va thyc hién Chién lugc phat trién Trudng
dé d& xudt céc giai phap thyuc hién va ¢6 bién phéap diéu chinh phi hgp cho Chién lugc
va céc chién luge phat trién cua timg linh vue, bao gom: Chién luge phat trién khoa hoc
cong nghé, Chién lugce phét trién hoat dong hop téc trong nude va qude té, ké hoach phat
trién ngudn nhén lyc ...

5. Chinh sach vé dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong df“mg dugc xac
dinh trong Chién lugc phat trién Truong Dai hoc Cong nghé Giao thong van tai dén ndm
2020 va tAm nhin dén nam 2030 va Chién lugc phat trién Truong dén nam 2025 va tdm
nhin dén ndm 2045, trong d6 Nha trudng da didu chinh, bd sung mét s6 néi dung chinh
sach vé dao tao, nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dbng, dua ra céc chi s, chi tiéu
cu thé va c6 10 trinh thye hién.... Ngi dung céc chinh sach déu c6 cin ctr phit hop véi

quy dinh cua Nha nudec.

6. Doi ngii giang vién ctia Nha trudong c6 hoc ham gido su va phoé gido sy la
4,55%: c6 hoc vi tién st la 24,59%; dang l1am nghién ctu sinh la 10,95%.

7. Nha trudng c6 tdng dién tich dét 1a 227.961 m2; c6 187 phong lam vigc véi
tdng s6 4850,22 m2; ¢ 2164 phong thuc hanh, thi nghiém véi céc trang thiét bj phi hop
phuc vu cho viée giang day, hoc tap, nghién ciru khoa hoc.

8. Trong chu ky kiém dinh chét lugng gido duc, Nha trudmg da ky két 19 bién
ban ghi nhé hop tac véi cac trudong dai hoc, cac to chirc nude ngoai; ky két 19 bién ban
thoa thuan, hop tac véi cac doi tac trong nude dé hop tac vé dao tao, bdi dudng, trao doi
ngudi hoc, thue hanh, thuc té. Nha truong da tiép va trao doi véi 116 doan nudce ngoai
dén lam viéc, tham gia hoi thao, tap hudn, nghién ctru khoa hoc tai Truong; cir 50 lugt
doan giang vién, can b cia Truong tham gia hoc tdp nang cao trinh dg, khao sat, tap
huén tai nuée ngoai. Nha truong phdi hgp voi cac t& chure va truong dai hoc, t chirc 30

hoi nghi, hdi thao khoa hoc cép Truong vé nhiéu linh vuc khac nhau.

VLD
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LINH VUC 2: PAM BAO CHAT LUQNG VE HE THONG
9. Nha truong da ban hanh b chi tiéu chinh dé do luong va danh gia két qua cong
tac cu thé cho tirng linh vire hoat dong va da thye hién ra soét, cai tién céc chi sb va chi

tiéu chinh 2 lan trong chu ky danh gia.

10. Nha trudong da hoan thanh tu danh gia, danh gia ngoai va duge cdp Gidy

chirng nhan Kiém dinh chét lwvong co sé gido duc vao niam 2017,

11. Nha truong da xdy dung hé thong quan ly thong tin dam bao chit lwgng bén
trong trén nén tang cong nghé thong tin dé hd trg cong téc ra quyét dinh v6i hé thong
mang may tinh ctia Truong gdm 1344 méy tinh, ¢ cac phin mém quan ly; c6 dy 4n xdy
dung hé théng dai hoc dién tr, trong d6 du kién c6 nhiéu cai tién hé thong thong tin dam

bao chét lwrgng bén trong Nha truong,

12. Chién lugc phat trién Nha truong ¢6 néu cu thé cac chinh sach dé phat trién
Trudng nhu phat trién doi ngii can bd giang vién, co s& vét chét duge chuén hoéa, cai
tién chuong trinh ddo tao, hoat dong nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong dong dugc
m& rong vé loai hinh va chit lugng phuc vy, ddm bao ngudn tai chinh cho c4c hoat dong

cua Nha truong.

LINH VUC 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THUC HIEN CHUC NANG

13. Hing nam, Truong déu x4y dung ké hoach truyén thong vé tuyén sinh va giao
nhiém vu cu thé cho don vi, c4 nhan thuc hién cong tac truyén thong, chu trong truyén
thong trén tit ca cac kénh thong tin. Cong tac truyén théng vé tuyén sinh dugc Nha
truong thye hién theo nhiéu phuong thirc da dang, phong phu.

14. Giai doan 2017-2021, Nha trudng da c6 03 lan ra soat lai chuong trinh dao
tao trinh d¢ dai hoc hé chinh quy. Trong qué trinh xdy dung, ra soat chuong trinh dao
tao/chuong trinh day hoc, Nha truong da tham khao chuong trinh dao tao/chuong trinh
day hoc ctia mot s6 trudng dai hoc trong nudce va da khao sét ldy v kién ctia nha tuyén
dung lao dong, giang vién, chuyén gia va sinh vién.

15. Triét ly gido duc ctia Truong la “Ung dung — Thuc hoc — Thye nghiép”. Triét
ly gido duc cta Truong duogc phé bién trén cong thong tin dién tir cua Trudng, trén céc

t& roi tuyén sinh, pan6, bandron tuyén sinh cting nhu xuyén sudt hoat dong tu van tuyén

F SN/ M &= 3\
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sinh. Noi dung Triét 1y gido duc cta Truong phi hop véi Tam nhin, St mang cua
Truong.

16. Viéc lua chon loai hinh va phuong phap danh gid nguoi hoc dya trén chuén
déu ra cia chuong trinh dao tao va chuin déu ra coa ting hoc phan dugce Nha truong
xdy dung theo Quy dinh xay dung, ra sodt, tham dinh va ban hanh chuong trinh dao tao;
viée xay dung, quan Iy ngan hang dé thi, dép an két thic hoc phan duge thyc thign theo
Quy dinh vé viéc td chirc thi, kiém tra danh gi trong ky thi két thuc hoc phan.

17. Chién luge phat trién Trudng Dai hoc Cong nghé¢ Giao théng van tai da xac
dinh muc tiéu va 08 giai phap ndng cao chét lwgng va hiéu qua cac hoat dong hd trg
ngudi hoe. PE thyuc hién mye tiéu va cac giai phap d6, Nha truong da ban hanh cac quy
ché, quy dinh vé viéc trién khai cac hoat dong phuc vu va hd tro nguoi hoc.

18. Trong giai doan 2017-2021, Nha truong da trién khai tim kiém ngudn thu dé
thyuce hién nhiéu dé tai cac cép va cac hoat dong khoa hoc cong nghé khéc voi tf:‘ong kinh
phi 67,905 ty ddng. Nha truong da thanh 1p 06 nhom nghién cru manh, chuyén siu vé
céc linh vue. Nha truong da trién khai cac hoat dong hop tdc nghién ctru khoa hoc va

chuyén giao cong nghé véi cdce to chire, doanh nghiép trong va ngoai nude.

19. Nha trudong dd ban hanh quy dinh vé liém chinh hoc thuét trong hoc tép, dao
tao va nghién ctru khoa hoc, da kiém tra tinh trang dao vén ddi voi cac ludn vin thong

qua hoat dong hudng din va phan bién.. Truong da mua céc phén mém béan quyén.

20. Nha trudng da trién khai nhiéu hoat dong hgp tac khoa hoc cong nghé theo
chién luoc phét trién, ké hoach hing nim. C4c nhém nghién ciru manh ctia Trudng ¢o
céc thanh vién dén tir céc vién nghién ciru, trudng dai hoc trong nude va nude ngoai.
Truong dd ¢6 07 du an hgp tac nghién cliu voi doi tac quéc té, moi 10 gi4o su cua céac
co s& dao tao, nghién clru nwdc ngoai dén lam viéc, trao ddi kinh nghiém, cr can bd
giang vién di nudc ngoai hoc tép, khdo sat vé khoa hoc cong nghé... Nha truong c6 33
d6i tac trong nudc va 45 déi téc nude ngoai trong cac hoat dong khoa hoc cong nghe.

21. Nha trudng ¢6 nhitng chinh sach hd trg/thye hién cac hoat dong két nbi va phuc
vu cOng df”mg duoc thé hién trong vin ban chi dao cac hoat dong két ndi va phuc vu
cong dong thong qua cic nghi quyét ciia Dang uy; quyét dinh, thong béo két luan cude
hop ctia Ban Giam hiéu. Nha trudng da ban hanh h¢ thong do ludng két qua két ndi va

phuc vu cong dong.



LINH VUC 4: KET QUA HOAT PONG

22. Ty 1€ sinh vién c6 viéc 1am sau 1 ndm tot nghi¢p dat trén 84%.

23. Trong giai doan 2017-2021, Nha trudong da trién khai 03 dé tai khoa hoc va
cong nghé cAp Nha nudc, 36 dé tai nghién ctru khoa hoc cép B, 2 dé tai khoa hoc cip
tinh, 6 d& tai nghién ctru khoa hoc ctia Qu§ Nafoshted, 21 tiéu chudn Viét Nam, nhiéu
d@ tai nghién ctru khoa hoc cép Truong; ¢6 702 lugt ngudi hoc tham gia céc hoat dong
nghién ctru khoa hoc; da xudt ban 400 bai bao quéc té trén cac tap chi ISI va Scopus;
Nha trudng da danh trén 5% kinh phi tir tong thu cho hoat dong khoa hoc cong nghé va
3% kinh phi tir ngudn thu hoc phi hé dai hoc chinh quy cho céc hoat dong nghién ciru
khoa hoc cua sinh vién; da c6 dé tai khoa hoc cong nghé duge thuong mai héa.

24. Nha trudng thue hién danh gié tic dong cta hoat dong két ndi va phuc vy
cong ddng déi véi cac dbi twong thu huong. Nha trudng c6 quy dinh ey thé vé viée do
ludng dénh gid tac dong cia hoat ddng két nbi va phuc vu cong dong dbi véi nguoi hoc,

can bd, giang vién nhan vién cta Truong.

25. Trong giai doan cua chu ky kiém dinh chat lugng gido duc, Nha truong da
ban hanh Chién lugc va Chuong trinh hanh dong dé thyc hién chién luge phat trién. Céc
muc tiéu dit ra trong chién lwge phét trién vé hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc

va phuc vu cong dong da quy dinh v& két qua va cédc chi sb tai chinh.

II. HQI PONG KIEN NGHI:

LINH VUC 1: PAM BAO CHAT LUQNG VE CHIEN LUQC

1. Nha trudong cin sém ban hanh ké hoach trién khai Chién lugc phat trién Truémg
DPai hoc Cong nghé Giao thong van tai dén nam 2025 va tdm nhin dén nim 2045 va
hudng dan cac don vi xay dung va trién khai cac hoat dong theo Chién lugc phat trién
da ban hanh; cin nghién ciru, 1iy y kién chuyén gia va phan tich ning luc thyc té cua
Nha trudng dé stra di va didu chinh Tam nhin, St mang,

2. Trong ky ra sot h¢ théng céc vin ban quén tri ciia Nha truong, timg b phan,
hoi ddng va céc t chire doan thé cAn nghién ctru, danh gia mot céch bai ban vé tinh hiu

qué clia céc vin ban quén tri, dic biét can lay y kién va tham van cdc chuyén gia vé quan
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tri dai hoc dé tu van diéu chinh hodic xdy dung lai cac giai phap khoa hoc phu hop nhim
néng cao hiéu qué quan tri, giam thiéu cdc rii ro tiém tang trong qua trinh hoat déng va
nang cao dugc vi thé va uy tin ctia Trudng trong déng gop cho cong dong va dia phuong.

3. Nha trudng cin kip thoi ra soét lai co cdu té chic hoat dong ciia Trudng, cin
cir céc quy dinh cta Ludt Gido duc Pai hoc, vin ban huéng dan thi hanh va thyc tién
hoat dong ctia Nha truong sira doi, bd sung hogic ban hanh méi Quy ché Té chirc va Hoat
dong ctia Truong phu hgp véi céc quy dinh ctia Ludt Gido duc Dai hoc va céc vin ban
huéng din thi hanh. Déi v6i Co sé dao tao Thai Nguyén can ra soat lai co sé vat cht,
chirc néng, nhiém vu t6 chire lai theo ding tham quyén thanh 1ap va co cAu td chirc cuia
Trudng (c6 thé trinh co quan ¢6 thdm quyén thanh 1ap phan hiéu ctia Trudng) theo quy
dinh cua phap ludt.

4, Nha trudmg cén dinh ky ra sodt va danh gid mic do Nha trudng thye hién cac
chi tidu duoc hoach dinh trong Chién lugc phat trién cta Trudng va kip thoi didu chinh
céc chi s& thye hién phi hop v6i cac ngudn lye thyc té ctia Truong va mire do/toe do
phat trién ctia Trudng trong timg linh vuc dé dam béo tinh kha thi cta Chién lugc phat
trién ctia Trudng,

5. Nha truomg nén ra soat lai Quy dinh vé hoat dong nghién ctru khoa hoc cta
sinh vién dé c6 nhitng diu chinh/bd sung thém céc chinh sach, cdc ndi dung thiét thue
hon déi véi viée hd tro thém vé cac ngudn luc, cling nhu khen thuéng nhim tao don by
khuyén khich tinh dam mé nghién ctru khoa hoc cua sinh vién dé sinh vién tham gia
nhiéu hon vao céc hoat dong nghién ctru khoa hoc.

6. Nha trudng cin ra soét, diéu chinh chi tiéu doi ngii giang vién trong Chién lugce
phét trién Truong phu hop véi thyce té.

7. Nha trudng cn c6 co ché, giai phap, dic biét 1a khai thac tiém ndng cta nhing
can b, giang vién da va dang hoc tap, nghién cru & nude ngoai dé mo rong quan hé
hop téc, tim kiém dé tai nghién ctru khoa hoc va céc hgp téc dé c6 thé dem lai nguén
kinh phi cho Nha truong.

8. Nha truong cin dinh ky hing nam ra soat, danh gia hiéu qua vé ddo tao, nghién
ciru khoa hoc, hiéu qué kinh té ciia cic quan hé hop tac dbi ngoai dé c6 thé didu chinh/bd

sung va dua ra chinh sach, giai phap phu hgp nhdm duy tri, phat trién va mé rong mang
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ludi cac quan hé doi tac doi ngoai nham néng cao hi¢u qua céc hoat dong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va phuc vy cdng dong va dap ng muc tiéu, Tam nhin va Sir mang cua

Truong.

LINH VU'C 2: PAM BAO CHAT LUQNG VE HE THONG

9. Khi ra soat dénh gia dé bd sung hoic diéu chinh cac chi tiéu, cac KPIs, Nha
trudong can luong hoa rd timg KPI va cde chi tiéu mot cach logic va khoa hoc dé thuan
loi cho viéc danh gia do ludng hi¢u qua hoat dong dam bao chét lwgng cia Nha truong.

10. Nha trudng nén td chie hoi thao khoa hoc chuyén dé vé dam bao chat lugng
véi nhiing bdo cdo cua cac chuyén gia, cdc nha khoa hoc dén tr céc td chirc kiém dinh
chét lwong gido duc, hoi dong dam bao chét lwong ctia cac trudng dai hoc véi sy tham
gia clia toan thé can bd, giang vién, nhan vién dé nang cao nhén thirc va hoc hoi kinh
nghiém nhim 4p dung vao hoat dong dam béo chit lugng ciia Nha trudng dé ning cao
hon nita cOng tac dam béo chét luong gido duc trong Nha trudng.

11. Nha truong cén ban hanh quy dinh v& an toan thong tin trén co s& Ludt An
ninh mang. Nha truong cin cé giai phép tuyén truyén phd bién cho céc dbi tugng lién
quan v& an ninh mang dé cac ddi tuong chi dong phong ngira va bao dam an ninh mang
cua Nha trudong.

12. Nha trudng cén ra soét lai Chién luge phat trién Truong dén nam 2025, tim
nhin 2045 cta Trudong dé bd sung hoan thién hon viée ddu tu ngudn tai chinh hop phép
d thuc hién cac chi tiéu chinh trong Chién lugc; déng thdi cin dinh huéng cac giai phap
thue hién di kém véi viée ddu tu cde ngudn lye dé dam bao tinh kha thi ctia Chién luge

va céc ké hoach nang cao chét lugng cac hoat dong ciia Nha trudng.

LINH VUC 3: PAM BAO CHAT LUQNG VE THUC HIEN CHUC NANG

13. Nha trudng cén phén tich sdu hon vé ngudn tuyén sinh hing nam cta Truong,
nhu cdu nhén lyc cua cac doanh nghiép tai cac vang thude noi Trudng dao tao va cac
khu vye 1an can dé c6 quyét sach phii hop vé nhiing nganh nghé tuyén sinh va c6 thé

tam dung tuyén sinh dbi v6i nhitng nganh it ¢6 thi sinh c6 nhu céu hoc.
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14. Nha truong cin kip thoi ban hanh chudn déu ra theo huéng tiép can méi cho
tit ca 808 hoc phén thuge tit ca cdc chuong trinh ddo tao dai hoc hién hanh cua Nha
treong; dong thoi cdn ra soét va cdp nhat céc tai liéu giang day méi phu hgp cho tat ca
céc hoc phin ciia cdc chuong trinh dao tao hién hanh tai Trudng. Trudng cling can c6
ké hoach ra sot lai cdc chuong trinh dao tao cao hoc da ban hanh trong thoi gian qua.

15. Nha truong can tang cudng su két nbi, phéi hop chit ché hon nita véi céac
cong ty, doanh nghiép... dé thiét lap va mo rong duoc nhiéu co s& thue tap, thuc té cho
sinh vién ctia Truong. Ddng thoi, trong chu ky ra soat diéu chinh chuong trinh dao tao
sép téi, Nha treong nén xem xét viée tang thoi luwong thue hanh, thye tép, di thuc té cho
sinh vién.

16. Nha trudng cin nghién ctru dé som c6 ké hoach va giai phap trién khai xay
dung ngan hang dé thi/cau hoi thi, trong do tt ca cac cAu hoi thi va dé thi dwoc chuén
hoa sir dung cac cdng cu va phin mém chuyén dung dé phan tich danh gia dé thi mot
c4ch khach quan nhim dam bao céc dé thi danh gié chinh x4c nhit két qua hoc tap clia
nguoi hoc.

17. Nha truong nén ra sot va hop nhét cic van ban quy dinh vé hoat dong h trg
va phuc vu nguoi hoc thanh mot van ban quan ly d& thuén lgi cho viéc quan 1y, t6 chire
thye hién va ngudi hoc dé dang nim bét dugc nhitng quyén loi duge hudng dd ghi ro
trong cic quy dinh ctia Nha truong.

18. Hang nam va sau mdi giai doan 5 nam, Nha trudong can ra so4t, tong két, danh
gi4 cong t4c khoa hoc cong nghé mdt cach bai ban hon, trong dé can phan tich rd mirc
dd dat duge cac nhiém vu khoa hoc cdng ngh¢ va cac chi tiéu da xéac dinh trong céc
chién luoc, ké hoach dai han, ngén han va chi rd cac nguyén nhan dan toi viéc chua dat
dwoe mot sb chi sé dé tao 1ap co sé cho viée diéu chinh nhiém vu va céc chi tiéu vé khoa
hoc cdng nghé cho chién luge va ké hoach trong giai doan tiép theo.

19. Trong qua trinh ra soat cong tac quan ly tai san tri tu¢, Nha truong can lam
10 céc ndi dung dat dugc theo céc ké hoach dai han, ngin han da dé ra. Ddng thoi, bao
cdo can néu rd viéc Nha trudng da 6 cac giai phap ddi moi nao duge trién khai, Nha
truong cling cdn ra soat két qua thuc hién Quy dinh vé quéan ly s& hitu tri tu¢ dugce ban

hanh nam 2020.
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20. Nha truong nén ¢é quy dinh/huéng din quy trinh ra soat danh gia hiéu qua
va cac nguén lwe mang lai tir cdce hop tac trong nghién ctru khoa hoc; cén ¢6 quy ché va
chinh sach phi hop dé phat huy hi¢u qua ctia cidc nhém nghién ctru manh; cén tiép tuc
rd sodt, cai tién cac hoat dong hop tac trong khoa hoc cong nghé dé c6 thé tang ngudn
thu tir cac hoat dong hop tac khoa hoc cong nghé.

21. Nha trudong nén tim kiém va khai thac cdc ngudn thu hgp phép ctia Truong
dé hd tro thém cho cac hoat dong két ndi va phuc vu cong dong dé dam bao sy phat trién

bén vitng cta cac hoat dong nay.

LINH VUC 4: KET QUA HOAT PONG

22. Nha trudng cin tim hidu nguyén nhén vi sao ty 1& thoi hoc hay bj budc thoi
hoc ctia sinh vién nim thtr 4 & mot s6 chuong trinh dao tao lai c6 xu hudng ting trong
hai nim géan diy dé co6 cdc giai phap pht hop nhdm hd tro sinh vién hoc tap, giai quyét
c4c khé khan ca nhan dé giam thiéu ty 18 bi thdi hoc dbi véi sinh vién nam thir 4 cia
Truong.

23. Trong ké hoach khoa hoc cong nghé hiang nim, nén ¢ ké hoach vé hoat dong
khoa hoc cong nghé cuia sinh vién va c6 chi sb cu thé vé sé lugng dé tai nghién ctru khoa
hoc clia sinh vién s& trién khai trong nam dé 1am cin ¢t cho viée dau tu cdc ngudn lyc
cua Trudng va ra soat, cai tién cac hoat dong nay.

24. Nha truong nén c6 céc hoi nghi chuyén dé vé két ndi va phuc vu cong dong
dé cing chia sé va thao ludn vé nhitng tac dong cua xa hoi, két qua ctia hoat dong két
ndi va phuc vu cong déng dbi voi ngudi hoe va doi ngil cén bd, giang vién va nhan vién
ctia Trudmg nham nang cao ¥ thire trach nhiém cua mdi ¢4 nhan trong viéc tham gia cdc
hoat dong phuc vu cdng dong.

25. Nha truong can phén tich thé manh ciia cac nganh dang dao tao; cén so sanh
céc két qua dao tao va tuyén sinh cta Truong véi mot s6 truong dai hoc khic ¢ cung
nganh dao tao, dé xac lap mot s6 chi tiéu cu thé, thé hién vi tri ctia Truong trong hé
thng gido duc dai hoc va xdc dinh lgi thé canh tranh hay khé khin trong canh tranh
gido duc, dic biét trong bi canh chuyén doi sang nén kinh té 8, dé thuan loi cho viée

dénh gia vé két qua va cdc chi s6 va xdy dung ké hoach cai tién hoat dong, thay dbi

NN = DS
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chinh séch, diéu chinh cac chi sb thi truong ctia hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc

va phuc vu cong dong.

Trén déy la cdc nhom giai phap thudc kién nghi cua Hoi dong, Nha trudong cin
df’ing thoi nghién ciru sdu Bao céo danh gia ngoai ctia Poan chuyén gia danh gia ngoai
dé xay dung céc giai phép trién khai thyc hién va phat trién cac didu kién dam bao chit
lugng ctia Nha truong. Vao gitra chu ky kiém dinh chét lugng gido duc, Nha truong cin
g bao céo két qua thuc hién cai tién chit luong dén B Gido dyuc va Pao tao, co quan
cht quan va Trung tdm Kiém dinh chat lugng gido duc - Hiép hoi Cac trwong dai hoc,
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cao dang Viét Nam theo quy dinh




